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La internacionalizacién de los mercados, sitda a la industria en un nuevo escenario de nuevos
retos y oportunidades, que aqui y desde el punto de vista del sector papelero, sintetizamos en
cuatro preguntas con respuesta:

1 éHay sitio para la industria espanola en un mundo globalizado?
Enfrentadas a la creciente competencia, las sociedades mdés desarrolladas apuestan por la
economia del conocimiento y la informacién y ponen el foco sobre el sector servicios. Sin
embargo, los nuevos desarrollos cientfificos y tecnolégicos, adquieren su verdadero valor
econémico aplicados a nuevos productos, que necesitan una industria sélida y eficiente capaz
de producirlos. Calidad, eficiencia, innovacién y cualificacién de los recursos humanos son
los puntos fuertes de la industria papelera espafiola y europea.

2 Madera y papel recuperado égestion sostenible o futuro de escasez?
La fuerte demanda de economias emergentes como China puede convertirse en factor de
presion sobre los precios y la disponibilidad del papel recuperado. Asimismo, politicas forestales
como la promocién del uso de la madera como biocombustible pueden desembocar en un
creciente déficit de madera, al que hay que afadir la capacidad de ofras regiones (Sudamérica
en particular) para generar madera a mucho menor coste que en Europa. El liderazgo en
reciclaje y el compromiso con la gestién forestal sostenible de cultivos de especies de crecimiento
répido son las bazas de la industria papelera espafiola, que solo resultardn ganadoras si van
acompafadas de una politica forestal y de residuos de las administraciones publicas que
potencie la competitividad del sector.

3 éQué estd pasando con la energia?

El lento proceso de liberalizacién de los mercados eléctrico y gasista en Espafia y en Europa
es fuente de incertidumbre para la industria y muy especialmente para los sectores grandes
consumidores de energia. La industria papelera espafiola, por su buen nivel de eficiencia
energética, su apuesta por la cogeneracién y su alta utilizaciéon de combustibles limpios y
renovables, tiene una clara ventaja competitiva, que se veria potenciada por una politica
energética que estableciese un marco favorable al desarrollo industrial.

4.éiTiene futuro el papel como producto?

La riqueza del product mix papelero y su presencia en campos tan diferentes como la educacién,
la cultura y la comunicacién, el comercio y el transporte, la higiene y la sanidad..., junto con
su versatilidad y constante adaptacién a nuevos usos, le han permitido hacer frente con éxito
al auge de los medios electrénicos y a la competencia de otros materiales.




Competitividad
y dlobalizacién

La competitividad no es ofra cosa que la capacidad de competir en
los mercados. Una empresa es competitiva cuando es capaz de producir
bienes y servicios que satisfacen las necesidades de los consumidores con
productos que por sus caracteristicas (adaptabilidad al uso, calidad,
innovacién, comportamiento medioambiental...) y su precio se adaptan
a lo que en cada momento demandan los mercados.

Pero no se trata solo de estar presente en el mercado, se trata ademas
de obtener beneficios que garanticen el futuro de la actividad empresarial.
Una empresa que no es competitiva tiene serias dificultades para sobrevivir
y se ve abocada al cierre, si no modifica su estrategia a tiempo.

En términos macroeconémicos, la competitividad garantiza a la poblacién
de un pais la mejora de su nivel de vida y una alta tasa de empleo en
el marco de la sostenibilidad.

Légicamente, cuanta mayor concurrencia hay en el mercado, més dificil
resulta ser competitivo. Y eso es precisamente lo que ocurre con la
globalizacién, que podemos definir como la tendencia de los mercados
y las empresas a sobrepasar las fronteras nacionales para alcanzar una
dimensién mundial. La globalizacién ofrece a las empresas nuevas
oportunidades de exportacién, abriendo nuevos mercados para sus
productos, pero a la vez trae consigo una mayor competencia de las
importaciones en el mercado interior.

Para las economias desarrolladas, la globalizacién viene acompafiada
por el fantasma de la deslocalizacién: la huida de las actividades productivas
a pafses con menores costes de produccién. Las economias que no pueden
basar sus estrategias competitivas fundamentalmente en los costes, tienen
sus mejores bazas en la cualificacién del personal, la tecnologia de
vanguardia y en particular las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TIC), la investigacién y la capacidad de innovacién.

Sector papel Y globalizaciéon

Tradicionalmente el sector papelero fue una industria basicamente localizada
en zonas de abundantes recursos forestales. De hecho, adn hoy, en
Europa, Finlandia y Suecia son el primer y segundo productor de celulosa
y el segundo y tercer productor de papel de la UE.

Sin embargo, con la creciente importancia del uso del papel recuperado
como materia prima y de los cultivos de especies de crecimiento répido,
el abanico de pafses productores se amplié considerablemente.

A lo largo de los Gltimos afos, la industria papelera ha vivido un claro
proceso de concentracién y hoy en el sector hay una importante presencia
de empresas multinacionales con altos volimenes de produccién y actividad
en paises de todo el mundo.

Actualmente, Europa ostenta el liderazgo mundial en produccién de papel,
con Asia en claro ascenso y Norteamérica en descenso.

Produccién papel 1985 Produccién papel 2003
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Europa es hoy el mayor exportador neto de papel. A su competidor
tradicional, Norteamérica, se han sumado en los Gltimos afios nuevos
exportadores latinoamericanos (Brasil) y asigticos (China e Indonesial),
que han irrumpido con fuerza en el mercado internacional.

La industria papelera espafiola es el séptimo productor de celulosa y papel
de la Unién Europea. Su actividad se desarrolla en un mercado globalizado
con dura competencia infernacional. Baste decir que Las importaciones
de papel, procedentes en un 87% de otros paises de la UE, cubren el
44% del consumo interior y las exportaciones -fundamentalmente a paises
de la UE (71%) y Asia (11%)- suponen el 26% de la produccién.

Produccion papel Europa. 2004 Produccién celulosa Europa. 2004
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Por lo que se refiere a la celulosa, producimos més de lo que consumimos.
El 49% de la produccién espafola de celulosa se destina a la exportacién.
Somos el cuarto exportador de celulosa de la Unién Europea y el séptimo
del mundo. No obstante, hay que mencionar el importante volumen de
las importaciones, que cubren el 45% del mercado interior.

El valor total de las exportaciones de celulosa y papel supone el 44% de
la facturacién del sector.



¢Hay sitio para la
industria espafiola en
un munde'globalizado?

El comportamiento de la industria espafiola frente al desafio de la
infernacionalizacién es positivo en términos generales, como revela su
ritmo sostenido de crecimiento, muy destacable en el dmbito de la Unién
Europea, aunque no tanto si lo comparamos con otras economias mds
dindmicas como la de EE. UU.

La economia espafiola ha ganado peso dentro de la UE y el PIB per cépita
espaniol, si bien continta por debajo de la media europea, mantiene una
tendencia clara y sosTenicﬁJ hacia la convergencia con nuestros vecinos.
Sin embargo, con respecto a la economia estadounidense la convergencia
es practicamente inapreciable.

Un aspecto preocupante en la evolucién de la economia espafiola de
cara a mejorar su competitividad es la insatisfactoria evolucién de la
productividad. Con unos costes que estén cada vez mds cerca de los
paises més desarrollados, la mejora de la productividad resulta de capital
importancia.

Por lo que se refiere al comercio exterior, en estos Ultimos afios los
productos espafoles han aumentado sus ventas en el exterior demostrando
su capacidad de competir, pero a la vez las importaciones se han
incrementado hasta cubrir una cuota cada vez mayor del mercado interior,
manteniendo un desequilibrio comercial creciente. Causa fundamental
de este desequilibrio es el hecho de mantener un nivel de inflacién superior
a las otras economias de la UE, cuando el grueso de nuestras exportaciones
se concentra en el mercado inferior europeo. Ademds, nuestra escasa
especializacién en productos de alta tecnologia y el bajo nivel de innovacion
tampoco ayudan a reducir el déficit de nuestro saldo comercial.

Comercio exterior de bienes y servicios. Espana
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La industria papelera

el sector papelero espanol en cifras

produccién anual
celulosa
papel
fabricas
celulosa
papel
empleo
directo
indirecto

2 millones de toneladas
5,7 millones de toneladas

15 plantas industriales
116 plantas industriales

17.750 empleos
90.000 empleos

valor de la produccién 4.375 millones de euros
exportaciones

% sobre valor de la producciéon  44%

valor en euros 1.950 millones de euros
consumo materias primas

madera

papel recuperado

6,2 millones de m3 s/c
4,5 millones de toneladas

ibrosas 0,72 millones de toneladas
tasa utilizacién papel recuperado 81%
tasa recogida papel recuperado 58,5%

En el marco de la convergencia con la UE, la industria papelera espafiola
ha tenido y esté teniendo un comportamiento especialmente destacado.
A lo largo de los Gltimos afios, el sector mantiene un fuerte y sostenido
ritmo inversor, que ademds de permitir un importante crecimiento de la
produccién muy por encima del PIB, ha supuesto la modernizacién y
redimensionamiento de las plantas indusTrioEas, con la consiguiente mejora
de la productividad y la competitividad.

Comercio exterior de bienes y servicios. Espaia
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Contrariamente a lo que ha ocurrido en otros sectores, la industria papelera
europea, gracias a su mayor productividad, ha crecido en los Gltimos

afios mucho mds que su gran competidor EE. UU. Y la industria papelera
espafola ha confrﬂ)uido a ese crecimiento, incrementando su produccién
muy por encima de la media comunitaria, y ganando peso no solo con
respecto a sus socios europeos, sino en la escena econémica internacional.



Produccion papel (izquierda) y produccion de celulosa (derecha)
(% incremento acumulado)
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Fuente: Aspapel, CEPI, PPI

Productividad del empleo UE-15 comparado con EEUU
(EEUU=INDEX 100)

Industria de la celulosa y el papel 120.0
Total industria 80.3

Fuente: Unidad Industrias Forestales, D.G.Empresa e Industria, CE

En Espafia, solo en los Gltimos tres afos, se han invertido en nuevas
instalaciones papeleras 1.200 millones de euros. Este importante nivel
de inversiones evidencia el convencimiento del sector de que en un mundo
globalizado hay sitio para la industria papelera espafiola. Tecnologia,
innovacién, capacidad de comercializacién, productividad y cualificacién
del capital humano es la respuesta de la industria papelera espafola al
reto de la globalizacién.

La productividad -verdadero talén de aquiles de la industria espafiola-
muestra en el sector papel una evolucién favorable. En la dltima década
ha crecido mds de un 100%, duplicando la media de la industria y
manteniendo una tendencia positiva.

También el comportamiento del comercio exterior, en lo que respecta al
sector papelero, presenta una evolucién mds positiva que la media de
la industria. La tasa de exportacién (exportacién/produccién) mantiene
tanto para la celulosa como para el papel una tendencia creciente y ha
pasado del 34% y el 15% respectivamente a comienzos de los 90, hasta
el 49% y el 26% en la actualidad. Si bien es cierto que las exportaciones
de papel y celulosa estén -como ocurre globalmente con las manufacturas
espanolas- muy focalizadas hacia el mercado intra-UE, ya que el 80%
de nuestras exportaciones se dirigen a nuestros vecinos europeos.

Evolucién tasa exportaciones. Espana (% exportacién/produccion)
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FORTALEZAS DEBILIDADES

* Gran mercado regional = Altos y crecientes costes energéticos
Calidad de producto y servicio al cliente = Alto coste de la madera
Disponibilidad de papel recuperado Creciente competencia por la madera a
Eficiencia de las plantas de produccion causa de su promocion y subsidio como
Comportamiento medioambiental fuente renovable de energia
Cualificacion del personal y la direccion Costes laborales relativamente altos y
Estandares de salud y seguridad rigideces en el mercado de trabajo
Cluster europeo del papel Tendencia a la sobre-regulacion y la
Capacidad para el desarrollo de productos burocracia
nicho Gestion de las capacidades

OPORTUNIDADES

I+D y otros avances en “know how”
Crecimiento del mercado en Europa del
Este, Rusia y Asia

Creciente y mejor movilizacion de la madera
Especializacion

Consolidacién

Mejora de las infraestructuras de transporte
Mejor uso de la tecnologia de la informacion
Desarrollo de nuevos productos de valor
anadido aplicando la biotecnologia

Fuente: Jaakko Péyry Consulting

Sin ignorar los desequilibrios que adn persisten, el sector papelero
afronta los retos de la globalizacién con mejores resultados que la media
de nuestra industria, creciendo no solo con respecto a la UE sino también
con respecto a EE. UU., con un importante y sostenido crecimiento de
la productividad y con un saldo comercial con superdvit en el caso de
la celulosa y en ercaso del papel, aunque adn deficitario, con tendencia
de mejora.

La fortaleza de la industria papelera espafiola y europea reside en su
eficiencia, calidad, cualificacién de los recursos humanos y altos esténdares
medioambientales y de seguridad. Ante ella se abren claras oportunidades
tanto en |4D y especializacién como en los mercados de Europa del Este,
Rusia y Asia, oportunidades que deberd saber aprovechar, a la vez que
combate amenazas y debilidades como los crecientes costes de la energia
y las materias primas, la burocratizacién y la sobre-regulacién y la
competencia de materiales alternativos.
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La materia prima fundamental empleada en el sector papelero es la fibra de
celulosa que se obtiene de la madera. Es una materia prima renovable y
reciclable: se cultiva y se recicla. Con los sucesivos reciclajes, las fibras se
van deteriorando y ademds, un 19% del papel que utilizamos no puede
recuperarse para su reciclaje bien porque lo guardamos (libros, fotografias,
documentos...), bien debido a su uso como sucede con el papel higiénico
y sanitario. Por todo ello, resulta necesario inyectar permanentemente una
cierta cantidad de fibra virgen en el ciclo papelero.

En una economia crecientemente globalizada, la escasez de materias primas,
debido a la fuerte demanda de las economia emergentes como China o
India, es un riesgo potencial claro.

El alto y creciente coste de la madera y las posibles dificultades de suministro
derivadas fundamentalmente de una politica de promocién y subsidio del

uso de la madera como fuente renovable de energia son claramente dos de
las principales amenazas a las que se enfrenta la industria papelera europea.

El coste de la madera es considerablemente mds alto en los paises europeos
que en sus competidores, si bien en la Gltima ampliacién se han incorporado
a la UE paises con importantes recursos forestales y niveles de precios mds
bajos.

Madera y@apel'recuperado
¢Gestion sostenible o
futuro de escasez?

Precio madera de frondosas para pasta quimica en euros/m?
(4°Tr.2004)
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Fuente: Jaakko Péyry Consulting

En cuanto a disponibilidad de madera, Europa es una regién cuya superficie
forestal ha crecido de manera sostenida durante las Gltimas décadas. Sin
embargo, politicas forestales como la promocién del uso de la madera como
biocombustible pueden llevar a un creciente déficit de madera.

Un reciente estudio elaborado por Alterra, Green World Research sobre el
futuro del suministro de madera de bosques europeos contempla un hipotético

escenario derivado del desarrollo de tres politicas con incidencia directa
sobre la disponibilidad de madera: la tendencia a una gestién forestal
conservacionista “orientada a la naturaleza”, la mencionada promocién del
uso de la madera como combustible renovable y el mercado de carbono
derivado del Protocolo de Kioto, que puede inducir a los propietarios forestales
a dedicarse al almacenaje de carbono abandonado la produccién de madera
para la industria. Este estudio pronostica un hipotético déficit en la disponibilidad
de madera como materia prima para el conjunto de las industrias forestales
de 195 millones de m? en el afio 2060 para los 36 pafses europeos.

Déficit de madera hipotético. Europa
(nuevo escenario de politica forestal)(miles de m3)
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Fuente: Alterra, Green World Research

Por lo que se refiere al papel recuperado, Norteamérica es actualmente el
mayor exportador neto con destino fundamentalmente a los paises asidticos
y a China en particular. Europa en su conjunto es autosuficiente, con un
importante comercio de papel recuperado entre los distintos paises de la UE
y es también un exportador neto con exportaciones dirigidas asimismo
mayoritariamente a Asia. El fuerte crecimiento del consumo de papel
recuperado en China y en general en la zona asidtica puede actuar como
factor de presién sobre los precios y la disponibilidad de esta materia prima.

Papel Recuperado. Principales flujos comerciales. 2003

Mill de tonelad:
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Total: 30 millones de toneladas

Fuente: Jaakko Péyry Consulting



Materias primas en la industria papelera espanola

En Espafa el sector papelero sufre un tradicional déficit de materias primas:
el 22% de la madera y el 20% del papel recuperado proceden de la
importacién. El sector afronta este déficit racionalizando el aprovisionamiento,
con la gestiéon forestal sostenible de plantaciones de especies de crecimiento
répido y con la promocién activa de la recuperacion.

La industria papelera espafola utiliza como materia prima unos 2 millones
de toneladas de fibra virgen y unos 4 millones de toneladas de fibra reciclada.

Materias primas en la produccién de papel.Espaina 2004
(millones de toneladas)
0,72

Fibra virgen
Fibra recuperada
= Materias no fibrosas
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Madera y fibra virgen

Para obtener esos 2 millones de toneladas de fibra virgen se emplean unos
6 millones de m® de madera de plantaciones de especies de crecimiento
répido. No se trata de madera noble de especies exéticas de los bosques
tropicales ni de robles, hayas o encinas de nuestros bosques. Para hacer el
papel en Espaia se usa madera de pino y de eucalipto, que se cultiva con
esta finalidad en plantaciones forestales, por lo que lejos de contribuir a la
disminucién de la superficie forestal, la industria papelera contribuye a su
incremento con estos cultivos.

De hecho, gracias a la actividad del sector papelero existen y se mantienen
400.000 hectéreas de bosques de plantaciones, que contribuyen al desarrollo
rural y son eficientes sumideros de carbono (esas 400.000 hectéreas fijan
anualmente 7,5 millones de toneladas de CO,). La industria papelera espariola
apoya y promueve activamente la certificacion forestal.

El sector sufre un persistente déficit de madera, pese al gran potencial forestal
desgraciadamente desaprovechado que suponen las especiales condiciones
climéticas de la Peninsula Ibérica, donde especies de gran produccién
maderera como el eucalipto se han aclimatado perfectamente.

Procedencia de madera para papel: nacional/importada. Espana
(millones de m3)
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Para luchar contra ese déficit, el sector apuesta, desde su compromiso
con la sostenibilidad, por una gestién cada vez mds eficaz de las
plantaciones existentes y por la adecuada movilizacién de las existencias
de madera. Una politica forestal que contemple el uso sostenible de
nuestros recursos forestales resulta imprescindible de cara a la
competitividad futura del sector papelero y la industria forestal en general.

Papel recuperado y fibra reciclada

En cuanto a la fibra reciclada, los 4 millones de toneladas que la industria
papelera espafiola utiliza anualmente como materia prima, se obtienen a
partir de 4,5 millones de toneladas de papel usado. El sector es lider europeo
en utilizacién de papel recuperado como materia prima.

En Espafa se recuperan para su reciclaje por las distintas vias (recogida
industrial y recogidas municipal) el 58,5% del consumo total de papel). Este
porcentaje de recuperacién de papel usado nos sitta cerca de la media de
la Unién Europea (60%), pero lejos de paises como Alemania (74%) o
Noruega (72%).

La industria papelera espafiola garantiza el reciclaje de todo el papel que
se recupera en Espafa y promociona activamente la recogida selectiva de
papel y cartén.

Sin embargo, pese a la entusiasta colaboracién ciudadana y la creciente
tasa de recogida, todavia una buena parte del papel que consumimos acaba
en los vertederos.

Tasas de recogida y utilizaciéon y volumen de
consumo de papel recuperado. 2004
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Fuente: CEPI

Una adecuada politica de gestién de residuos dirigida a la mejora de
los sistemas de recogida resulta imprescindible para que el esfuerzo de
los ciudadanos se vea recompensado con unas crecientes tasas de
recogida que permitan disminuir el volumen de los vertederos y las
emisiones que producen y a la vez acabar con el déficit de papel usado
que sufre nuestra industria.

El esfuerzo de racionalizacién del aprovisionamiento de materias primas
realizado por la industria, a través de su liderazgo en reciclaje y su
compromiso con la gestién forestal sostenible, debe verse acompafnada
por una politica forestal y de gestién de residuos con las que las
administraciones pUblicas potencien y apoyen la competitividad del sector.
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Desde el punto de vista energético, y con respecto a nuestros socios europeos,
Espafa se caracteriza por un alto nivel de dependencia del petréleo y del gas.
Evidentemente, la actual situacién de inestabilidad politica en importantes zonas
productoras, con la consiguiente escalada de precios del petréleo, no es el

mejor escenario para una economia con las peculiaridades energéticas citadas.

La politica energética espafiola se ha orientado desde principios de los afos
noventa hacia las energias limpias (con una fuerte apuesta por el gas natural),
las energias renovables y la eficiencia energética.

Sin embargo, se echa en falta un marco regulatorio més estable y una mayor
transparencia y liberalizacién de los mercados energéticos, que potencien dicha
orientacion estratégica.

El lento proceso de liberalizacién de los mercados eléctrico y gasista en Espafia

en Europa, esté muy lejos atn de lograr su objetivo: unos mercados que
zuncionen correclamente en régimen de competencia. Y la lejania de ese objetivo
es fuente de incertidumbre para la industria y muy especialmente para los sectores
grandes consumidores de energia.

2Qué estd pasando
con la energia?

La energia en la industria papelera

El sector papelero es un consumidor intensivo de energia, con unos costes
energéticos que suponen alrededor del 16% de los costes totales. En la industria
de la celulosa y el papel el consumo de energia se realiza en una doble vertiente:
electricidad para mover la maquinaria y vapor para secar la pasta y el papel.
La electricidad se cogenera en la propia planta o se compra a suministradores
externos, mientras el vapor se produce en el complejo industrial a través del
proceso de cogeneracién o en calderas convencionales.

Consumo de energia final en la industria por subsectores. Espaina
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En los Gltimos afios el sector ha hecho una fuerte apuesta por la optimizacién
energética, debido tanto a su compromiso medioambiental como a su necesidad
de reducir los costes energéticos, y basa su estrategia en tres pilares: mejora
continua de la eficiencia, implantacién de la cogeneracién y mejora del mix de
combustibles.

Mix de combustibles. Industria papelera. Espaia
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Para la produccién del calor y la electricidad necesarias para su actividad
industrial, la industria espafola de la celulosa y el papel utiliza gas natural (62%)
y biomasa residual del proceso de fabricacién (29%). La potencia de cogeneracién
con biomasa del sector papelero supone actualmente el 42% del total de la
generacién eléctrica con biomasa de Espaiia.

Consumo de energia primaria en la industria papelera por paises.
Europa 2003

200.000 =

218,240
273,400

180.000

= Gas (TJ)

Fuel oil (TJ)
= Carbon (TJ)

Otros (TJ)
m Otros combustibles fésiles (TJ)
L1 + Biomasa(TJ) [
XX Total energia térmica (TJ)

160.000

140.000

120.000
130,459

100.000

114804

80.000

84,988

60.000

47,370

40.000

20.000

Fuenie: CEPI

El sector papelero ha sido uno de los grandes impulsores en Espafa de la
cogeneracién, sistema que produce a la vez energia eléctrica y energia térmica
para uso industrial, con muy altos rendimientos, que permiten ahorrar energia
primaria y reducir las emisiones. Actualmente produce el 20% del total de
energia generada por este eficiente sistema, lo que equivale casi al 3% de la
generacion eléctrica peninsular.

Autogeneracion y compra de electri
en la industria papelera por paises.
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Paralelamente, la industria papelera ha identificado y viene aplicando toda una
serie de medidas de eficiencia energética tanto en tecnologias horizontales como
en tecnologias de proceso, medidas que van desde el alumbrado exterior en
fébrica hasta el funcionamiento de los distintos elementos de la maquinaria.

Con respecto a su competencia europea, la industria espafola de la celulosa
y el papel tiene en el dmbito energético una clara ventaja potencial competitiva
por su buen nivel de eficiencia energética, su apuesta por la cogeneracién y
su alta utilizacién de combustibles limpios y renovables.

Es de esperar que esta potencial ventaja competitiva de la industria papelera
espafola se vea apoyada por una politica energética que garantice unas
condiciones marco favorables al desarrollo industrial.
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La industria papelera cuenta con un product mix muy rico, con presencia en todo
el mundo. La gran variedad de productos papeleros, avalada por dos mil afios de
I4+D, es fruto de su constante adaptacién a nuevos usos. De hecho, mas del 30%
de los papeles que hoy empleamos responden a nuevas funcionalidades que hace
10 afos no existian El papel, omnipresente en campos como la educacién, el arte
y la cultura, la comunicacién, el comercio y transporte de todo tipo de mercancias,
la higiene, la sanidad... es la respuesta natural al desarrollo de la humanidad.

Por lo que respecta a los tres grandes tipos de papeles, los estudios de prospectiva
coinciden en sefalar un futuro despejado para los destinados a usos higiénicos y
sanitarios, que no tienen seria competencia en materiales sustitutivos. Para los
papeles destinados al embalaije, los andlisis destacan las ventajas competitivas del
papel, frente al pldstico, su principal rival en estas aplicaciones. El papel como
material de embalaje (cartén ondulado, cartoncillo, sacos y bolsas) es reciclable
y renovable, sélido, resistente, ligero, de gran adaptabilidad, higiénico, ofrece
gran calidad de impresién y resulta inmejorable como vehiculo de marca.

El futuro de los papeles graficos (prensa e impresién y escritura) se ha puesto en
entredicho reiteradamente como consecuencia del avance de la informacién
electrénica: el periddico electrénico, el correo electrénico, el tantas veces anunciado
libro electrénico... Y es cierto que los hébitos de consumo de los papeles gréficos
se han visto modificados por las nuevas tecnologias de la comunicacién; pero no
como los agoreros vaticinaban sino en sentido contrario: han aparecido nuevas
formas de consumo que conviven con las tradicionales. Las modernas tecnologias
de la comunicacién nos han traido la imprenta a casa, la imprenta ubicua”. Nunca
fue tan facil como hoy imprimir en papel un documento.

¢Tiene futuro el papel
como producto?

Usos del papel. £l papel a lo largo del dia
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Los datos de evolucién de consumo del papel son tozudos y revelan su gran
capacidad de adaptacién a nuevos usos y escenarios.

Consumo de papel. Europa. 1991-2004 (En millones de toneladas)
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Fuente: CEPI

Consumo de papel. Espaina. 1991-2004 (En millones de toneladas)
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Una reciente encuesta encargada a Sigma Dos por el Foro del Papel, para la que
en julio de 2005 se realizaron 1001 enfrevistas telefénicas a la poblacién nacional
mayor de 18 afios, viene también a certificar la buena salud del papel, con cuyos
productos los consumidores espafioles muestran un alto nivel de satisfaccién glorml
y valoran positivamente su calidad su adaptacién a los diferentes usos y sus
caracteristicas medioambientales.

Modelo de generacion de valor

Usos 735 025
Calidad 745 0,45 Producto (7,41) 08
Caracteristicas medio
ambientales 681 034

Precio (6,14)

Imagen del
sector (6,35) 035

NOTA: Las cifras sobre fondo azul indican las ponderaciones aplicadas a los diferentes valores para
obtener el valor agregado siguiente.

La gran variedad del product mix del sector, con muy diversos productos en
campos tan diferentes como la educacién, la cultura y la comunicacién, el
comercio y el transporte, la higiene y la sanidad..., unida a la gran versatilidad
que el papel ha demostrado con una permanente adaptacién a nuevos usos, le
han permitido hacer frente con éxito al auge de los medios electrénicos y a la
competencia de ofros materiales.

Frente a los desafios que plantea la globalizacién de la economia, la industria papelera espafola
tras analizar los riesgos y oportunidades, ha disefiado una estrategia dirigida a desarrollar sus
potenciales ventajas competitivas y ha apostado por su futuro con fuertes inversiones, que le han
permitido mantener un crecimiento muy por encima de la media europea y de Norteamérica,
convirtiéndose en uno de los sectores con mayor expansién de la economia espafiola.

Dentro de esta estrategia del sector papelero resultan bésicas la racionalizacién del aprovisionamiento
de materias primas y la optimizacién energética. Pero el sector solo tendrd éxito en su empefo si
las politicas forestal, energética, de residuos... de las distintas administraciones pUblicas confluyen
en la creacién de un marco estable y que favorezca y potencie la competitividad de nuestras empresas.
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SAPEL

Naturalmente, papel

Asociacién Espafiola de Fabricantes de Pasta, Papel y Cartén
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